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SISTEMA PORTUARFONCIONES

A Proveer infraestructura Proveer, mantener y explotar
infraestructurasportuarias.

Superficietotal: 11.000Ha
Superficiecomercial 6.000Ha

A Garantizar prestacion de servicios a mercancia y pasaje:
Regulacion, seguimiento y control de empresas privada
gue prestan su servicio a mercancia y pasaje.

Buques: 140 Mil barcos
Mercancia. 470Millonesde Toneladas
Pasajeros 27 Millonesde personas

A Autosuficiencia Econémic@ptimizar de la gestion econémica y la rentabilizacion
del patrimonio paragarantizarla Autosuficiencia Economica del sistema.

Rentabilidad sobre activosi,24 %
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SISTEMA PORTUARMWDELO LANDORD. GESTION PUBERFOVADA

FUNCION
AUTORIDAD A TITULARIDAD, GESTION ADMINISTRATIVADEL ESPACIO PORTUARIOY
PORTUARIA ORDENACIONELAACTIVIDACHABILITACIONEOPERADORERIVADOBARA
OPERAREN EL PUERTO ORDENACIONYIGILANCIAY CONTROLDE LA
ACTIVIDAD

A INFRAESTRUCTURA BASIGAJES DE ABRIGO, DRAGADOS, RED GENERAL D

PUERTO

A SERVICIOS GENERASERVICIO DE POLICIA, SENALIZACION Y BALIZAMIENTC

ALUMBRADO, LIMPIEZA

A INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIALES, ATRAQUES

INICIATIVA

PRIVADA A SUPERSTRUCTUR®UIPOS DE CARBBSCARGA Y MANIPULACION DE
MERCANCIA, ALMACENAMIENTOS

A SERVICIOS PORTUARMYSXIPULACION DE MERCANCIAS, SERVICIOS TECNIC

NAUTICOS, GESTION MARPOL

A SERVICIOS COMERCIAABEACENAMIENTO, SUMINISTROS, ACTIVIDADES DE

VALOR ANADIDO A LA MERCANCIA, REPARACIONES
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SISTEMA PORTUARMWDELO LANDORD. COMUNIDAD PORTUARIA

AUTORIDAD ENTIDADES
PORTUARIA 4= LOCALES
COMUNIDAD
EMPRESAS OPERADORES | FUERZAS Y CUERPOS INSPECCION AUTONOMA
ESTIBADORAS | DE TERMINALES DE SEGURIDAD FRONTERIZA \_ )
ADUANAS
CAPI:I'ANI'A REMOLCADORES PRACTICOS
MARITIMA AGENTES
ADUANAS PUBLICO
BUNKERING AMARRADORES | REPARACIONES
OPERADORES CRIVADO
DE TRANSPORTE
GESTORES CONSIGNATARIOS  BUQUES
MARPOL DE BUQUES
TRANSITARIOS|Y DIOLHIMIE
SUMINISTROS DE AGUA, ELECTRICIDAD, ETC OPERADORES EgiLTISSR@
\ ’ ’ / LOGISTICOS
] SERVICIOS A LA
TRANSPORTISTAG | TRABAJADORES | CONSIGNATARIOS MERCANCIA
PORTUARIOS DE MERCANCIAS
SERVICIOS AL
BUQUE
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SISTEMA PORTUARMWDELO LANDORD. GRADO DE INFLUENCIA

Serviciogprestadospor la Autoridad Portuaria

A Generacion y  mantenimiento  de
infraestructuraportuaria

A Organizaciordel espacioportuario
A Prestacionde serviciosgenerales

Operadoredigadospor documentosreguladores

A Concesiones,
A Serviciogportuarios
A

M | Servicioxxomerciales

I 'li% I

Usuariosdel puerto no ligadosa la A. P. por
documentosreguladores

A Transportistas, buques y empresas que
prestan servicios a concesiones Yy
operadores

Controldirecto

Control indirecto
con influencia
significativa

Control indirecto
con influencia
limitada.
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TRANSPORTE SOSTENIBLEPUERTOS, NODOS DE CADENAS DE TRANSPORTE
SOSTENIBLES

Durante el ano 2017 por los puertos se
movieron 550 millones de toneladas de
mercanciag85%de lasimportacionesy 60%de
lasexportacionesde Espafia)

Parael afio 2030se esperaque estacantidadse
incrementeen masde un 30%

Evolucion del trafico de mercancia general segun régimen

Elincrementoesperadoen trafico
NO puede ir acompanadode un
iIncremento equivalente de los
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Economy Metwaork ¢

SOSTENIBILIDALEDIOAMBIENTAY.ECONOMICA asostenibilidadmedioambiental
comoherramientade gestionecondmica

Frecuentemente,los recursoseconomicosdestinadosa gestion ambiental son vistos
COmo un gasto,y no como una inversion No obstante, en el medioy largo plazg, la
implantacion de una estrategia de sostenibilidad ambiental tiene los siguientes

retornos econdmicos

)

Reducir coste de operacion y mantenimiento.

)

Reducir coste de gestion de emergencias.

>\

Reducir costes de oportunidad.

>\

Reducir coste de ruptura normativa o tecnologica.

>\

Reducir costes de reputacion e imagen

>\

Lograr financiacion de proyectos.
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SOSTENIBILIDAIEDIOAMBIENTALECONOMICAReduciendacostesde operaciony
mantenimiento.

Costesde limpiezay mantenimiento. El control de
las emisionesde polvo reduceel costede limpieza
y gestionde residuos,previniendoatascosen redes
de recogidade pluvialesy en accesoa registrosde

redesde distribucionde aguay electricidad

Coste de dragada Mantener la superficie de
trabajo limpia, y realizar una adecuadagestionde
las aguaspluviales, ayuda a mejorar la calidad de
los sedimentosy, por tanto, a reducir el coste de

proyectosde dragada
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SOSTENIBILIDAREDIOAMBIENTAY. ECONOMICAReduciendocostesde gestionde
emergencias

En el transporte y almacenamiento de graneles
liquidos, la ausencia de sistemas de control de
sobrellenado, o de desconexionautomatica (brake-
away) puede dar lugar a vertidos a la darsena,lo cual

puedeimplicarlos siguientescostes

>\

Controlde la emergencia

>\

Limpiezay gestionde residuosretirados.

>\

Posiblerevisionde preciosdel segura

>\

Posibleparadaoperativa.

>\

Posiblessancionesy riesgospenales
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SOSTENIBILIDADMEDIOAMBIENTALY ECONOMICA Reduciendo costes de
oportunidad.

Contaminacioncruzada Enel Puertode A Coruiia
la descargade carbony cerealesdesdebarcosse
realiza con tolvas ecoldgicas y cintas con
aspiracion ello permite que ambos productos se
descargueny almacenenen el mismo muelle, sin

problemasde contaminacioncruzadaentre ellos.

Interferencia entre actividades Enel Puerto de
Barcelonase carganbuquescon clinker a escasa
distancia de la terminal de cruceros Ello es
posible gracias a un exigente control de

emisionesde polvo enlaterminal de clinker.
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SOSTENIBILIDAREDIOAMBIENTAY ECONOMICAReduciendocostes de ruptura
tecnologica

El creciente nivel de exigencia de la normativa

medioambiental, y los desarrollos tecnologicosque se
estanproduciendoparasatisfacerlapuedendejar &fuera
del mercadE de modo temporal, o definitivo, a las

empresasjue no se hayanadaptadoatiempo.

oL B
LNG-fuelled
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Circular Economy Network of Ports

SOSTENIBILIDAZEDIOAMBIENTAY. ECONOMICAReduciendocostesde perdida de
reputacion

Perdida de credibilidad Un pobre desempefio
medio ambiental puede generardesconfianzaen la
sociedad,lo cual puede conducir a largos procesos
de tramitacion en la evaluacion de impacto

ambientalde nuevosplanesy proyectos
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SOSTENIBILIDABEDIOAMBIENTAK ECONOMICAAyudas para la financiacion de
proyectos

Alineamiento con las politicas del Green
Deal facilita la obtencion de financiacion
paraproyectosque contribuyana mejorar el

desempencambiental del puerto.
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ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

PLANIFICAR
Definicion de Ejecucion
lineas mediante
Py - . !
estratéqgicas Instrumentos
de actuacion de gestion
CICLO
Y o l
DEMING
AJUSTAR, CORREGIR VERIFICAR
|dentificar h “ Seguimiento
deviaciones, = deobjetivos
Sus causas y operativos e
posibles indicadores
soluciones




