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SISTEMA PORTUARIO. FUNCIONES

Å Proveer infraestructura: Proveer, mantener y explotar
infraestructurasportuarias.

Superficietotal: 11.000Ha

Superficiecomercial: 6.000Ha

Å Garantizar prestación de servicios a mercancía y pasaje: 
Regulación, seguimiento y control de empresas privadas 
que prestan su servicio a mercancía y pasaje.

Buques: 140 Mil barcos

Mercancía: 470MillonesdeToneladas

Pasajeros: 27 Millonesde personas

Å Autosuficiencia Económica: Optimizar de la gestión económica y la rentabilización 
del patrimonio para garantizarla Autosuficiencia Económica del sistema.

Rentabilidad sobre activos:  1,24 %
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SISTEMA PORTUARIO. MODELO LAND-LORD. GESTION PUBLICO-PRIVADA

FUNCIÓN

AUTORIDAD
PORTUARIA

ÅTITULARIDAD, GESTIÓN ADMINISTRATIVADEL ESPACIO PORTUARIO Y
ORDENACIONDELAACTIVIDAD: HABILITACIÓNDEOPERADORESPRIVADOSPARA
OPERAREN EL PUERTO. ORDENACIÓN,VIGILANCIAY CONTROLDE LA
ACTIVIDAD.

ÅINFRAESTRUCTURA  BASICA: DIQUES DE ABRIGO, DRAGADOS, RED GENERAL DEL 
PUERTO

ÅSERVICIOS GENERALES: SERVICIO DE POLICIA, SEÑALIZACIÓN Y BALIZAMIENTO, 
ALUMBRADO, LIMPIEZA 

ÅINFRAESTRUCTURA  COMPLEMENTARIA: MUELLES, ATRAQUES

INICIATIVA 
PRIVADA ÅSUPERSTRUCTURA : EQUIPOS DE CARGA-DESCARGA Y MANIPULACIÓN DE 

MERCANCIA, ALMACENAMIENTOS

ÅSERVICIOS PORTUARIOS: MANIPULACION DE MERCANCIAS, SERVICIOS TECNICO-
NAUTICOS,  GESTIÓN  MARPOL

ÅSERVICIOS COMERCIALES: ALMACENAMIENTO, SUMINISTROS, ACTIVIDADES DE 
VALOR AÑADIDO A LA MERCANCIA, REPARACIONES
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SISTEMA PORTUARIO. MODELO LAND-LORD. GRADO DE INFLUENCIA

Serviciosprestadospor la Autoridad Portuaria

Á Generación y mantenimiento de
infraestructuraportuaria

Á Organizacióndel espacioportuario

Á Prestaciónde serviciosgenerales

Controldirecto

Control indirecto
con influencia
significativa.

Operadoresligadospor documentosreguladores

Á Concesiones,

Á Serviciosportuarios

Á Servicioscomerciales.

Usuariosdel puerto no ligados a la A. P. por
documentosreguladores.

Á Transportistas, buques y empresas que
prestan servicios a concesiones y
operadores.

Control indirecto
con influencia
limitada.
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TRANSPORTE SOSTENIBLE: LOS PUERTOS, NODOS DE CADENAS DE TRANSPORTE 
SOSTENIBLES

Durante el año 2017 por los puertos se
movieron 550 millones de toneladas de
mercancías(85%de lasimportacionesy 60%de
lasexportacionesdeEspaña).

Parael año2030seesperaqueestacantidadse
incrementeen másde un 30%.
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Á Reducir coste de operación y mantenimiento.

Á Reducir coste de gestión de emergencias.

Á Reducir costes de oportunidad.

Á Reducir coste de ruptura normativa o tecnológica.

Á Reducir costes de reputación e imagen.

Á Lograr financiación de proyectos.

Frecuentemente,los recursoseconómicosdestinadosa gestión ambiental son vistos

como un gasto,y no como una inversión. No obstante, en el medio y largo plazo, la

implantación de una estrategia de sostenibilidad ambiental tiene los siguientes

retornoseconómicos:

SOSTENIBILIDADMEDIOAMBIENTALYECONOMICA: Lasostenibilidadmedioambiental
comoherramientade gestióneconómica.
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Coste de dragado: Mantener la superficie de

trabajo limpia, y realizaruna adecuadagestión de

las aguaspluviales,ayuda a mejorar la calidad de

los sedimentosy, por tanto, a reducir el coste de

proyectosde dragado.

SOSTENIBILIDADMEDIOAMBIENTALYECONOMICA: Reduciendocostesde operacióny
mantenimiento.

Costesde limpiezay mantenimiento. El control de

las emisionesde polvo reduceel costede limpieza

y gestiónde residuos,previniendoatascosen redes

de recogidade pluvialesy en accesoa registrosde

redesde distribuciónde aguay electricidad.
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En el transporte y almacenamiento de graneles

líquidos, la ausencia de sistemas de control de

sobrellenado, o de desconexión automática (brake-

away) puede dar lugar a vertidos a la dársena,lo cual

puedeimplicar lossiguientescostes:

Á Controlde la emergencia.

Á Limpiezay gestiónde residuosretirados.

Á Posiblerevisiónde preciosdel seguro.

Á Posibleparadaoperativa.

Á Posiblessancionesy riesgospenales.

SOSTENIBILIDADMEDIOAMBIENTALY ECONOMICA: Reduciendocostesde gestiónde
emergencias.
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Interferencia entre actividades. En el Puerto de

Barcelonase carganbuquescon clinker a escasa

distancia de la terminal de cruceros. Ello es

posible gracias a un exigente control de

emisionesde polvo en la terminal de clinker.

Contaminacióncruzada. Enel Puertode A Coruña

la descargade carbón y cerealesdesdebarcosse

realiza con tolvas ecológicas y cintas con

aspiración; ello permite que ambosproductos se

descargueny almacenenen el mismo muelle, sin

problemasde contaminacióncruzadaentre ellos.

SOSTENIBILIDADMEDIOAMBIENTALY ECONOMICA: Reduciendo costes de
oportunidad.
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El creciente nivel de exigencia de la normativa

medioambiental, y los desarrollos tecnológicosque se

estánproduciendoparasatisfacerla,puedendejarάfuera

del mercadoέde modo temporal, o definitivo, a las

empresasqueno sehayanadaptadoa tiempo.

SOSTENIBILIDADMEDIOAMBIENTALY ECONOMICA: Reduciendocostes de ruptura
tecnológica.
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Perdida de credibilidad. Un pobre desempeño

medio ambiental puede generardesconfianzaen la

sociedad,lo cual puede conducir a largos procesos

de tramitación en la evaluación de impacto

ambientaldenuevosplanesy proyectos.

SOSTENIBILIDADMEDIOAMBIENTALY ECONOMICA: Reduciendocostesde perdida de
reputación.



Estrategia de Sostenibilidad del Sistema 
Portuario Español

Alineamiento con las políticas del Green

Deal facilita la obtención de financiación

paraproyectosque contribuyana mejorar el

desempeñoambientaldel puerto.

SOSTENIBILIDADMEDIOAMBIENTALY ECONOMICA: Ayudaspara la financiación de
proyectos
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PLANIFICAR
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